CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO ALTO VALE DO PARAIBA

Cagapava - Igarata - Jacarei - Jambeiro - Monteiro Lobato — Paraibuna

Santa Branca — Sé@o José dos Campos

S&o José dos Campos, 14 de maio de 2025.

Oficio n° 149/2025 — SECEX

Ilustrissimo Senhor
Dr. Carlos Alberto Maganha
Representante Legal da SPDM — SAMU Alto Vale do Paraiba

Assunto: Encaminhamento do RTMA e PTO, referente ao periodo de janeiro,
fevereiro e margo de 2025, confeccionado pela Comissio de Avaliacio do
Contrato de Gestio 001/2021

Prezado senhor,

Encaminhamos anexo para ciéncia e providéncias caso se facam necessdrias,
o Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagio — RTMA, e Parecer Técnico
Org¢amentério — PTO, referente ao periodo de janeiro, fevereiro e marco de 2025,
confeccionado pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo 001/2021.

Atenciosamente,

Myriam Alckmin R. Nogueira
Secretaria Executiva

CONSAVAP
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Prefeitura de Sao José dos Campos
Comisséo de Avaliacido - Secretaria de Saude

RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
—~ RTMA -PTO - SAMU 192

Periodo: 1° Trimestre de 2025

A Comissdo de Avaliagsio do Contrato de Gestiio 001/2021, por meio da Portaria n° 002
de 14 de abril 2025, designada para avaliar a pertinéncia e conformidade do desenrolar
das atividades atinentes ao Contrato de Gestdo 001/2021°—SAMU 192 Afto Vale do
Parajiba, do Consoéreio Intermunicipal de Saide do Alto Vale do Paraiba —
CONSAVAP, com a Organizagéo Social Associag8o Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina - SPDM, composta por Danilo Stanzani Junior, Lidiane Caroline Martins
Santos, Wagner Marques, Rubens Gomes dos Santos, Glauéo Spinelli Jannuzzi e Rita
de Cassia Fernandes Borges, reuniu-se as 14h do dia 56/04/2025, no auditério da
Secretaria de Satde de Sdo José dos Campos, para analisar a prestacdo de contas da

Organizagdo Social SPDM, e confeccionar o RTMA e PTO, teferente ao 1° trimestre de
2025. SR :

Foram apresentados os conteudos das atividades ocorridas no periodo referente aos

indicadores de produgiio e qualidade, metas qualitativas e um resumo da situagsio

financeira do Contrato de Gest&io n° 01/2021, conforme segﬁég '

nae

Parecer Técnico Or¢amentsrio

A avaliagfo financeira deste trimestre, destaca pontos de atengfio e recomendacdes para

a manutengdo da estabilidade econdmica do contrato:
® [Folha de Pagamento

A reviso das rubricas de provisio (férias, 13° saldrio e rescisdes) & fundamental para
garantir a correta separagdio de valores destinados a cobrir gastos futuros. Atualmente,
os valores apresentados na planilha correspondem a pagamentos ja efetuados no

periodo, o que pode comprometer o planejamento financeiro.

Rua ébidos,140, Parque Industrial - Sdao José dos Campos - SP
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Prefeitura de Sao José dos Campos
Comisséo de Avaliagéo - Secretaria de Saude

Agdo recomendada: Revisar a metodologia de provisfo, garantindo que os valores

previstos sejam aplicados em instrumento financeiro adequado e utilizados conforme

planejado.

e Terceiros

No més de janeiro, houve um aumento significativo nos gastos relacionados a

Informética, Contratos Médicos e Outros.

Justificativa solicitada: Especificar os fatores que levaram ao aumento desses gastos €

apresentar documentos que comprovem sua necessidade.

e Suprimentos / Insumos
Em janeiro, os gastos com Combustivel e Outros foram superiores ao esperado.

Justificativa solicitada: Detalhar os motivos do aumento e identificar agdes para

otimizar essa despesa nos meses seguintes.

e Manuten¢do

Nos meses de fevereiro e margo, os custos com Pegas e Utensilios, além de Maquinas ¢

Equipamentos, foram elevados.

Justificativa solicitada: Indicar os itens adquiridos, motivos da compra e impacto na
operagéo.
o Diversos

Referente 2 divisibilidade junto 4 Matriz da SPDM devem constar na prestagdo mensal

todos os documentos que comprovam os valores pagos.

Aciio recomendada: Juntar os documentos comprobatdrios e anexa-los a prestagéo de

contas mensal.

Conclusio e Recomendacdes:

O demonstrativo financeiro do trimestre indica que o contrato s¢ manteve equilibrado.

Rua Obidos, 140, Parque Industrial - Sdo José dos Campos - SP
Tel. (12) 3212.1309 7
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Prefeitura de Sao José dos Campos
Comissao de Avaliacdo - Secretaria de Satde

Para garantir a continuidade dessa estabilidade, recomenda-se manter as acdes de
economia para preservar a boa satide financeira ao longo do contrato e uma revisio

periddica dos gastos e ajustes estratégicos para otimizar despesas.

Parecer Técnico Assistencial
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Comissao de Avaliacdo - Secretaria de Saude

e e S - ANEXol B METAS QUALITATIVAS - TRIMESTRE: PRIMEIRO 2025

5 METAS JAKEIRO FEVEREIRO MARGO
Agbes e METAS S OUNAQ | SIMOUNAD | SMOUNBD
P Mante;tos;stgmafma?na'ndoefewamme 24 horas ininterruptamente S el 5
Cumprit com a legislagSo vigente S S s
{Atendimento Telefanico Preencher protocolo de atendimento s 3 S
) Dar suporte via tdiol telefanico 3s equipes das unidades méveis S S 5
‘Regulagdo Médica Deserwolvet as atividsdes reguladoras p 8ncias para multiplas vitimas S S S
Preeenchimento de formulérios de atendimento S S S
i Operar por rédio comunicagdo &s viatwas disponivels p jimento com otfentapSo doMédico Reguladorno
- : S S 8
Operagao- Despacho menot tempo possivel
Conchiitop lo de regresso dos chamad S S S
Fazeragestéodosmedoamemoseirmmutﬂizedospaaoaxendinemodewgémiaeemetgéfﬁa,mﬁdoas
| e S S S
i normas da Vigilincia Sanitéia
. . N Fazer adistribuigo dos medi ‘@ materiais de insumo utiizados para o atendimento de uigéncia e emergéncia S S S
Gestdo e Distrbuigdo de He oS Conferi estoque e prazos de vaidade utlizando-se dos instrumentos disponiveis pararegistio ] S S
Implantat e gerenciar almoxarfado ip que e distrbuicdo de medi einsumos ] S S
[Marver estogue minimo de materiais de consumo nas bases descenaizadas S S S
i ExecugSotarefas ad ivas di denapdo geral E) S S
- Apoio Administrativo Execugdotatefas administiativas da coordenagdo de Equipe de Enfemagem S S S
Enecugio tarefas administrativas d denag 3o de Equipe Médica S S S
T . . |Operacionalzar APHparao SAMUregional S S 5
: Adinistiagdo e Assist Promovet olganizagio e manuteng 30 e bases descentraizadas S S S
‘Riicleo de EducagSo em Urgéncia Opetationalizar Plano de Educag 3o Permanente S S S
Implankar e wiizas softwane de gesto operacionalna Central de Regulagdo Médicaque integre fases deidentificagdo, 5 5 5
. Sistema de Gestao m qulagéo e despacho dos atendimentos.
Gerare analisa telatonios emiidos aiavés do sufware de GestSo operaciond daCentral de RegulagSo Médica § S S
‘Certificagdes obtidas Deveramanter a certificag 30 adquiida até o momento S S S
INDICADORES METAS QUANTITATIVAS ANEXO IIB - TRIMESTRE: PRIMEIRO 2025
s OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ITEM VALOR ATENDIDO | PERCENTUAL| VALOR ATENDIDO | PERCENTUAL | VALOR ATENDIDO | PERCENTUAL
Atender ate 20,000 ligagdes/ méas 0 521vio de urgéncia e amergéncia 11386 57% 12261 (335 13.097 6545
Fegular ate 12,6000 casos/ més com definigio de dasting 5.187 43% 5488 485 5.933 49%
Conclur despacho para at2 10,500 / més (urg [emerg [ ) 3488 3% 5333 533 3654 35%
‘Atender 2,100 casos Or INES de EMergancia Com NSCa 1MINENte & vida 10 MENor tampo possivel, e - N
267 5% 272 13% 233 143
p 10d0 suporse gado de vida
Atender 8,400 casos per més de urgéd e & s2m risco A vida no menoriempo . . " - e ene e
possivel, prastando tado suporte bisico & Jo da vida. sl 5% 4922 235 PR 7%
INDICADORES QUANTITATIVO PLANO DE TRABALHO - TRIMESTRE: PRIMEIRO 2025
INDICADORES : JANEIRD FEVEREIRO MARGO
VALOR VALOR VALOR
Ne geral de oco didi 5197 5289 5933
‘Tempo minimo de resposta 00:02:18 00:04:40 00.02:42
‘Tempo medio de resposta £0.51.02 00.35.20 00:31:32
‘Tempo maximo de resposta 062211 06:28:16 08:32:40
Tempo médio de resposta entre a chamada telefénica e a chegada ao local da ocorréncia ©6.31:33 £C.34:26 ¢0323¢
Tempo medio decorrido no local da acorréncia £0.17:26 00.17:36 00:47:42
‘Tempo médio de te até a unidade de referéncia €0:11:33 00:11:39 0011:48
Tempo médio de resposta total (entre solicitagio telefonica de atendimento e a entrada N
) a €0:59:22 01:02:19 01:00:24
da usudrio no servigos hospitalar de referéncia)
\dentificagdo dos motivos de chamada M 5 SiM
Quantitativo de chamades 11386 12262 13097

Rua Obidos, 140, Parque Industrial - Sdo José dos Campos - SP
Tel. (12) 3212.1309 LA



Prefeitura de Sao José dos Campos
Comisséo de Avaliacido - Secretaria de Satde

Quantitativo de orientagdes médicss 1150 2269
Quantitativo d= saidss USA 287 27 293
{Quantitstive de saidas USB 5017 1812 3105
iQuantitativo de saidas motolancia 202 256 265
‘Localizagdo das ocorréncias SifA 5 i

Idade das vitimas S oM SN

Sexo dos usudrios atendidos M 2719 | F 2351 | SEMINF. 117 M 3007 | F 2576 | SEMINF. 103 M 2221 | F 2596 | SEN INF. 116

Identificagdo dos dias da semana de maior pico de stendimento S M S
Identificagdo do horario de maior pico de atendimznto SiM S SiM

Nimero absoluto de usuarios refarénciados aos demals componentes da rede, portipo de . R s

estabelecimento oo 2508 2697
:Ndmero percentual de usudrios referénciados aos demais componentes da rede, por tipo it i -
de estabelecimento '

Mortalidade hospitalar imediata dos usuarios {ransportados i S SiM

INDICADORES QUANTITATIVOS DESCRITOS NO PLANO DE TRABALHO - TRIMESTRE: PRIMEIRO 2025
INDICADORES JANEIRO FEVEREIRO MARCO
> 3
1TEM Sfﬁmﬁ COMPROVAGAD ’3:15(‘;')- COMPROVAGAQ ’;::;’)- COMPROVACAD
N OU NAO 0U NAD
: (t1) ()]
Viaturas com engate removive! g § 02 unidadaz da susena svargses iz £27 ergate

Informarss que a belsa catastrofe esti disponivel ras
03 ferdsi Lridages desupcrte svargads (USSSIC S
USASICViIS Irduteial UIA dacaceil. | Informames que
astio disponiveis o3 kizz irdividuais 8 carrata taugars
unidade ge sLpcrte svargaac na USA ICEL,

Unidade de supene 3 aventos tom
muitipias vit'mas

infotmamas que a belsa catastro’e enta
d'spenivel nas €3 itrés) un:dades de supone
- [3¥3npadeUSASIC Sut - USA 8 Vila industrial
T |usadazarein. : inormames que estde
O'SECRiva:s o5 kits ‘nd'v.dua:s & Zarrets bau
Pats un dade de supente avangade na USA 5iC

irformamss 3u2a bolss cataitrofe esti disponivel na:
vridades 2 supeeta avangads (USASIC LI
USASICViIs Irdusenis)-UsA Jscaren | Infsrmamoz que
estdo disponiveis oz kits individusis & carrats bsc 215
Lridadede supsrte avargade ns HI3 YIS St

‘Sejure das 3 USas Ambulirsisz sszapdsrsruaimarts

Ambutinzias sstagueasst arsimancs

2mbLlsrsia: 31335105993 anuslmarty

‘Sajuro das 1€ USE Arbuldnziag sszeqLragss srusimanta

Arhuiinna suapusiag seaiminrg

Smbuliras: s1sequisdnn srualmarts

Seure de 1 Viaturs Backup & Ameclartias asgueadas acLalr areg

Sbutinzag sszspiradac seLaivanta

SmELI300i35 3238ur8333 srusiment

Ercparatic, cerprovazic pals procesic oe
CSgETEnts

Veituio admsnistratve

Emcpgeagis, comorsiagit pelo procares a3
zIgsTaric

Encrersgie, tsmormiasie peic procesan da
CIFITECs

‘Material eduzative mensai s Ifcrativea dos Comitds / Criertugias 3 equipas

Iefserativon dos Comeds / CrisrtazZes a5 quices

Envolvimento com projatessotiais -

En (505
NVOIVIMENto <om Projetes sociais -

Iefeematives 3o3 Comisds  Criarts;Eas a3 equipes

fmras >

Envolvmente com projetos seciais -
12U1S0S e primeios Socormos Larisomitznge

demands, srds

sreisissoetacesch e

Cerectime

1arte FH

criridsdz.

Envoivimento com projetos sociais -
‘atividades comelatas

£ FEILEHCS, empr

Envolimento com projetos sociais -
Quiros

No 1° trimestre de 2025 o ntimero de chamadas telefénicas apresentou-

Srieiasehlivee

Caruchimento amprej
damsrda, sendarzalizsdom

iz stentece zok e

se estavel quanto

a0 numero de chamadas telefdnicas encerrando uma tendéncia de queda iniciada no

trimestre anterior ficando com aproximadamente 12.0400 ligacdes por més. As

ocorréncias atendidas evoluiram também um aumento discreto nos casos de suporte

avangado de vida e uma pequena redug@o nos atendimentos com suporte basico.

O numero de ocorréncias atendidas pelas motolancias apresentou um aumento

Rua ébidos,140, Parque Industrial - Sao José dos Cgmpos - SP
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Prefeitura de Sao José dos Campos
Comissao de Avaliacdo - Secretaria de Saude

importante ultrapassando 700 ocorréncias atendidas no primeiro trimestre.

Quanto ao cumprimento (anexo X) das metas assistenciais, nos trés meses do primeiro
trimestre, a meta de 80% dos pacientes classificados em azul, verde, amarelo €
vermelho conforme preconiza o edital, evidenciando grande melhoria no tempo resposta

¢ na assisténcia aos pacientes.

Com relagfio ao anexo VI, apresentado ata das reunides de comissdes obrigatérias e com
contetido adequado de avaliagdo e medidas sugeridas. |

Diante do exposto, com cumprimento adequado das metas assistenciais e com a
melhoria da execuciio orgamentdria, a comissdo aprova a prestacio de contas do

primeiro trimestre de 2025.

S3o José dos Campos, 30 de abril de 2025.

1/ /;? ’,» //,

Danilo Staxfﬁaiii Junior - Wagneeres

ol

Lidiane Caroline Martins Santos

Rita de Cédsia Fernandes Borges

Xipmelh.laj

Rua Obidos, 140, Parque Industrial - Sdo José dos Campos - SP
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO ALTO VALE DO PARAIBA

Cacgapava - |garata - Jacarei - Jambeiro - Monteiro Lobato — Paraibuna

Santa Branca — Sédo José dos Campos

S&o José dos Campos, 25 de agosto de 2025.

Oficio n°® 251/2025 — SECEX

Ilustrissimo Senhor
Dr. Carlos Alberto Maganha

Representante Legal da SPDM — SAMU Alto Vale do Paraiba

Assunto: Encaminhamento do RTMA e PTO, referente ao periodo de abril,

maio e junho de 2025, confeccionado pela Comissio de Avaliacdo do Contrato

de Gestido 001/2021

Prezado senhor,

Encaminhamos anexo para ciéncia e providéncias caso se fagam necessérias,
o Relato6rio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo — RTMA, e Parecer Técnico
Orgamentario — PTO, referente ao periodo de abril, maio e junho de 2025,

confeccionado pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo 001/2021.

Atenciosamente,

e
3

Myriam AlcKmin R. Nogueira

Secretaria Executiva

CONSAVAP
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Comisséo de Avaliacéo do Contrato de Gestio 001/2021

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO ALTO VALE DO PARAIBA

RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO - RTMA

PARECER TECNICO ORCAMENTARIO - PTO
Contrato de Gestéo 001/2021 - SAMU 192 Alto Vale dc Paraiba

Periodo: 2° Trimestre de 2025

A Comissdo de Avaliacdo do Contrato de Gestdo 001/2021, por meio da
Portaria n® 002 de 14 de abril 2025, designada para avaliar a pertinéncia e
conformidade do desenrolar das atividades atinentes ao Contrato de Gest3o
001/2021 - SAMU 192 Alto Vale do Paraiba, do Cohsércio Intermunicipal de
Saude do Alto Vale do Paraiba - CONSAVAP, com a Organizagao Social
Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - SPDM, composta por
Danilo Stanzani Junior, Lidiane Caroline Martins Santos, Wagner Marques,
Rubens Gomes dos Santos, Glauco Spinelli Jannuzzi ‘e‘ \Rita de Céassia Fernandes
Borges, reuniu-se as 14h do dia 31/07/2025, no auditério da Secretaria de
Saude de Sdo José dos Campos, para analisar a prestagdo de contas da
Organizag&o MSociaI SPDM, e confeccionar o RTMA e PTO, réfefénte ao 2°
trimestre de 2025.

Foram apresentados os contelidos das atividades ocorridas no periodo
referente aos indicadores de produgdo € qualidade, metas qualitativas e um

resumo da situagdo financeira do Contrato de Gestdo n°® 01/2021, conforme
segue:
Parecer Técnico Orcamentario

No segundo trimestre de 2025, as despesas totalizaram R$ 6.863.825,00,
distribuidas ao longo dos meses da seguinte forma:

e Abril: R$ 2.235.345,00

o Maio: R$ 2.335.736,00



Comissé@o de Avaliacdo do Contrato de Gestédo 001/2021

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO ALTO VALE DO PARAIBA

o Junho: R$ 2.292.744,00

Apesar de variagGes pontuais, os gastos foram conduzidos com eficiéncia e

controle. O resultado operacional manteve-se positivo em todos os meses:
o Abril: R$ 151.743,00
o Maio: R$ 51.352,00
. Junho: R$ 94.344,00

As despesas com Folha de Pagamento representou a principal despesa,
somando R$ 4.941.780,00 no trimestre — o equivalente a 72% do gasto total no
periodo. A média de pessoal foi de 262 profissionais no periodo. Recomenda-se,
contudo, que os gastos com recursos humanos sejam mantidos abaixo de 70%
do total, como medida de equilibrio financeiro e para garantir maior margem de

investimento em outras areas estratégicas da assisténcia.

Deépesas com Terceiros totalizaram R$ 1.207.076,00, com estabilidade
nas despesas com contratos médicos e informatica e se mantendo dentro do

previsto no periodo.

Os gastos com Suprimentos e Insumos somaram R$ 232.312,00, com
economia em grande parte das rubricas, exceto com suprimentos de
enfermagem, que apresentou aumento nos meses de abril e maio. Recomenda-
se 0 monitoramento continuo dos suprimentos de enfermagem, com base em
critérios técnicos e analise de consumo, a fim de assegurar a racionalizagao dos

recursos sem comprometer a qualidade da assisténcia.

As despesas com Manutengdo chegaram a R$ 280.441,00, com destaque

para o més de maio, devido ao aumento nos custos com pegas € utensilios.
Considerando que se trata de uma frota de uso continuo, sujeita a desgaste

intenso e a intercorréncias operacionais eventuais, é natural que haja variagdes

nos gastos ao longo dos meses. u\/ /
/
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Os custos com Locacdes permaneceram estaveis, totalizando R$
68.420,00 no periodo, se mantendo dentro do previsto para o periodo.

Dentro dos gastos Diversos, identificou-se crescimento relevante com
despesas legais e custos, especialmente em junho, que somaram R$ 23.000,00,
contrastando com os meses anteriores. Recomenda-se a anilise detalhada
desses encargos, com identificagdo das causas do aumento e avaliagdo da
possibilidade de renegociacdo ou revisdo contratual, quando aplicavel. A adogdo
de medidas preventivas e o acompanhamento sistemdtico dessas despesas

podem contribuir para maior previsibilidade financeira e controle orgamentario.

Em conclusdo, a gestdo demonstrou responsabil“iaade orgémentéria e
eficiéncia na execugdo financeira no segundo trimestre de 2025. Ainda que o
resultado tenha sido satisfatério, observam-se algumas variagdes especificas que
demandam atengdo estratégica da administracdo, especialmente no que diz
respeito a revisdo de contratos e ajustes operacionais pontuais.

Parecer Técnico Assistencial
Atendimentos e Resposta Operacional

N© geral de ocorréncias atendidas: houve variacio mensal, com pico em
maio (6.174) e menor volume em abril (5.626).

Tempo minimo e médio de resposta: todos 0s meses apresentaram
tempos baixos, com melhora progressiva — em junho, o tempo minimo caiu para
0:03:35 e o tempo médio para 0:30:25.

Tempo- maximo de resposta: reduziu de 7:41:43 (abril) para 6:17:05
(junho), indicando melhor eficiéncia, embora ainda haja casos extremos.

Tempo médio entre chamada e chegada ao local: manteve-se estdvel
(entre 0:31 e 0:33), dentro de pardmetros aceitiveis.
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Tempo médio de transporte até unidade de referéncia: estavel

(~1h11min), sem melhoria significativa.

Tempo total de resposta (solicitagdo — entrada no servico hospitalar):

variou pouco, mantendo-se em torno de 1h.

Analise: Os tempos de resposta médio e minimo cumprem boas praticas,
mas o tempo total até entrada hospitalar ainda é alto, o que pode estar ligado a
fatores externos (transito, disponibilidade hospitalar, fila de atendimento).

Producdo Assistencial

Chamados e orientacdes médicas: crescimento de abril para maio, queda

em junho.

Saidas USA/USB/Motolancia: aumento expressivo nas USBs e Motolancia
em junho, o que pode indicar otimizagdo de recursos para casos menos graves.

Sexo e idade das vitimas: distribuigdo equilibrada entre homens e
mulheres, com pequeno aumento de “sem informagdo” em junho (124 Casos).

Identificagdo de dias/horarios de pico: mantida a rotina de registro,
cumprindo a meta de gestdo de demanda.

Referenciamento e mortalidade: todos os meses apresentam registro,

atendendo a meta de monitoramento.

Recursos e Estrutura

Viaturas com engate removivel: disponivel e funcional (03 unidades).

Unidade para multiplas vitimas: disponivel e operacional.

anual.

Veiculo administrativo: em operagéo.
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Material educativo: mantido mensalmente.

Envolvimento em projetos sociais: acontece sob demanda, n&o como acdo
programada fixa.

Analise: Estrutura e recursos basicos estdo adequados e assegurados,
cumprindo as exigéncias contratuais. O envolvimento em agdes sociais é pontual,
0 que pode ser revisto para maior impacto comunitario.

Pontos Fortes
Melhoria continua no tempo médio e minimo de resposta.
Estrutura fisica e logistica assegurada (viaturas, seguros, equipamentos).

Boa distribuicdo de recursos (uso maior de USB/Motolancia para otimizar
atendimentos). o

Cumprimento das metas de registro e identificacdo de ocorréncias.

Pontos de Atencio

Tempo total até entrada hospitalar permanece alto (aprox. 1h), sugerindo
gargalos no transporte ou recepcio hospitalar.

Redug&o no nimero de ocorréncias em junho pode indicar sazonalidade ou

alteracdo na demanda — precisa ser avaliado.
Ag0es sociais ainda pouco integradas e sem calenddario fixo.

Casos extremos de tempo méximo de resposta precisam de andlise
individual para evitar risco assistencial.

Como melhoria, a Comissdo solicita a apresentacdo dos seguintes itens:

e Aprimorar o processo de salide do trabalhador;_
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° Apresentak os dias da semana de maior pico (na planilha de indicadores

apresenta somente SIM);

° Apresenta'r‘.os_horérios de maior pico (na planilha de indicadores

_ apresenta resposta SIM, necessario numeros);

o Apresentar o numero percentual de usudarios referenciados (na planilha

de indicadores apresenta resposta SIM, necessario nimeros);

o Apresentar o numero de mortalidade hospitalar (na planilha de

indicadores apresenta resposta SIM, necessario nimeros).

Considerando o cumprimento satisfatério das metas assistenciais e a

adequada execugdo orgamentdria, a Comissdo manifesta aprovagéo a prestagdo

de

contas referente ao 2° trimestre de 2025.

S30 José dos Campos, 31 de julho de 2025.

/

P ;
I/Wa;é Marque;s//

Lidiane Caroline Martins Santos

AN

é%\lauco Spineili Jann&\ii Rita de é:ézs{/ia Fernandes Borges
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO ALTO VALE DO PARAIBA

Cacapava - Igarata - Jacarei - Jambeiro - Monteiro Lobato — Paraibuna

Santa Branca — Sdo José dos Campos

Sdo José dos Campos, 25 de novembro de 2025.

Oficio n® 372/2025 — SECEX

Iustrissimo Senhor
Dr. Carlos Alberto Maganha
Representante Legal da SPDM — SAMU Alto Vale do Paraiba

Assunto: Encaminhamento do RTMA e PTO, referente ao periodo de julho,
agosto e setembro de 2025, confeccionado pela Comissio de Avaliacio do
Contrato de Gestiao 001/2021

Prezado senhor,

Encaminhamos anexo para ciéncia e providéncias caso se facam necessérias,
o Relatorio Técnico de Monitoramento e Avalia¢do — RTMA, e Parecer Técnico
Orgamentario — PTO, referente ao periodo de julho, agosto e setembro de 2025,

confeccionado pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestao 001/2021.

Atenciosamente,

gl

v
/N
;\‘\\"}\.\}d N \

\)) \J

Myriam Alckmin R. Nogueira

Secretaria Executiva -
CONSAVAP 2 % -
ALCEO 'l ef;

Av. Deputado Benedito Matarazzo,9931 Jardim Oswaldo Cruz - 12.216-580 - S&o José dos Campos/SP +55 (12) 3923 6593
secretariaexecutiva@consavan.com.br - adm@consavan.com br - oroietos@consavan.com . br - iuridico@consavan.com br
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RELATORIO TECNICC DE MONITORAMENTO E AVALIACAO - RTMA

PARECER TECNICO ORCAMENTARIO - PTO
Contrato de Gestéo 001/2021 ~ SAMU 192 Alto Vale do Paraiba

Pericdo: 3° Trimestre de 2025

A Comissao de Avaliacio do Contrato de Gestdo 00172021, por meio da

H

Portaria n°® 002 de 14 de abril 2025, designada para avaliar a pertinéncia e
conformidade do desenrolar das atividades atinentes ao Contrato de Gestdo
001/2021 - SAMU 192 Alto Vale do Paraiba, do Conséreio Intermunicipal de Saude
do Alto Vale do Paraiba - CONSAVAP, com a Organizacdo Social Associacdo Paulista
para o Desenvolvimento da Medicinag = SPDM, composta por Danilo Stanzani Junior,
Lidiane Caroline Martins Saiitos, Wagner Marques, Rubens Gomes dos Santos,
Glauco Spinelli Jannuzzi e Rits de Céssia Fernandes Borges, reuniu-se &s 14h do dia
31/10/2025, no auditério ds Secretaria de Sadde de S8o José dos Campos, para
analisar a prestacio de contas da Organiza¢do Social SPDM, e confeccionar o RTMA e
PTO, referente ao 39 trimestre de 2025.

Foram apresentados os conteGdos das atividades ocorridas no periodo
referente aos indicadores de produgdo e qualidade, metas qualitativas e um resumo
da situago financeira do Conirato de Gestio no 01/2021, conforme segue:

1. PARECER TECNICC ORCAMENTARIO

Durante o 30 trimestre de 2025, houve variagbes significativas nas despesas

mensais, resultando em um d<ficit de R$ 95.031 em Julho, seguido por superdvits de ,
R$ 131.932 em Agosto e R$ 150.889 em Setembro. !
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FRECEITAS DE CUSTEID
i

Fotal g RECEITAG
il

IcusTOS | DESPESAS

S atdriog
Ertegrpos Soeiuis
Benelicios

ProvisSo de Férias

Provisdo de 13% Salirio

Frovis@o para Rescisbes

Fotha de

Servicos de Tercebps « Hotelaria

Servicos de Terceiros - Informatics

Sendeos de Terpeiras - Contratos Médicos

Sereicos de Torceirms - Gulros

SR et

F—————————

Supricnentos - Medicamentos

S ITentos « ’Entenn%em

Sugrirentos - Nutriclo

ISuprimentos - Labioratdriy

Suprimentos - Gases Medicinais

Suprirmentos - Enxoval

50& mentos - Limgeza

Suptimentos - Escritdris

Susrimeotes - Combustiest {Disse!
Suptimentos - Outros —

pdanutencio - mdveis
Ve

i
]Sugﬁimeams - Pecas e Utensilios

tanutencio - Veiculos

Locaches « Mg, & Equip.

Ibmms:égg - Dutros
s

——
Litilidade Publics
Visgens @ Transportes

Cursos e Trafnamentos

Bers de Naturess Paerenanasnts

= e

Fonte: Plaos Ottamentario § Costrohadndx SPOM

Qbserva-se que os custos com Folha de Pagamento apresentaram aumento no”

més de Julho, representando aproximadamente

B0% do total das despesas do

contrato. Tal situagdo demanda justificativa por parte da Entidade, a fim de

esclarecer as circunsténcias que ocasionaram o acréscimo no periodo.

Foi solicitada & SPDM a apresentac8o da folha de pagamento completa para

andlises posteriores. Em resposta, a Entidade informou que procederd & atug
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dos arquivos ja encaminhados a esta Comissdo, de modo que os documentos

requeridos estario disponiveis para futuras consultas.

Em relagdo a recomendacao feita no trimestre anterior, de que os gastos com
recursos humanos deveriam se manter em até 70% do valor repassado, o
cumprimento foi apenas parcial. No més de Agosto, os gastos representaram 67%
do total, enquanto em Setembro atingiram 68%.

As despesas com Servicos de Terceiros também representaram uma parcela
relevante dos custos, especiaimente os contratos médicos, que variaram entre R$

313 mil e R$ 334 mil. Apesar das variagdes ocorridas no periodo, o grupo manteve-
se dentro dos valores orgados.

No que se refere as cdespesas com Suprimentos, a rubrica Combustivel
{Diesel) apresentou aumento expressivo em Agosto. Além disso, a rubrica de
Enfermagem ultrapassou o valor orcado em todo periodo. Assim, reitera-se a
recomendacdo do trimestre anterior, de realizar o monitoramento continuo dos
suprimentos de enfermagem, com base em critérios técnicos e analise de consumo,

a fim de assegurar a racionalizagdo dos recursos sem comprometer a qualidade da
assisténcia.

Dentro do grupo de despesas com Manutengado, 0s gastos com Pegas e
Utensilios aumentaram significativamente nos dois ultimos meses, ultrapassando R$
49 mii,ﬂ( o que pode refletir varia¢bes operacionais esperadas em funcdo do uso
continuo da frota, mas que ainda assim devem ser acompanhadas. A Manutengdo de
Maquinas e Equipamentos teve um pico em Agosto, o que sugere a ocorréncia de
demandas especificas que igualmente necessitam de verificacdo. h

Os gastos com Locacbes de Mdquinas e Equipamentos cresceram em

Setembro, chegando a R$ 23.620,00. Apesar do pequeno aumento, tal variagio ﬂégw

ocasionou impacto relevante sobre o financeiro do contrato, mantendo o grupo
dentro dos limites previstos.

As despesas que compde o grupo Diversos apresentaram valores com
algumas variagdes dentro do trimestre, com pico no més de Julho, com destaque
para a rubrica de QOu
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aumentos ocorridos, com identificagdo das causas e avaliagio das possibilidades de

ajuste para uma melhor adequagdo orcamentaria.

O nimero total de cclaboradores permaneceu estdvel em 262 ao longo dos
trés meses, com pequenas variagdes em categorias especificas, como enfermeiros e
SESMT.

Assim, o trimestre apresentou equilibrio financeiro nos dois Gltimos meses;
entretanto, o déficit observado em Julho demanda atencdo especial. Recomenda-se a
andlise dessas variagdes, com verificagdo quanto ao alinhamento com o plano de
aclo previamente estabelecido ou, se necessdrio, a elaboragdo de um novo plano
voltado & gestdo das questdes financeiras.

2. PARECER TECNICO ASSISTENCIAL
Avaliacdo dos Atendimentos e do Desempenho Operacional

As andlises preliminares demonstram que os tempos de resposta operacionais
vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, evidenciando adequada performance
assistencial e regulatéria.

Analise dos Resultados Apurados

Durante a avaliagdo dos dados de produgdo, verificou-se a existéncia de
variagbes entre o total mensal de atendimentos registrados e o total de
atendimentos considerados no célculo do tempo-resposta, conforme demonstrado na
tabela abaixo. Diante disso, solicita-se a apresentagdo do racional de calculo adotado
para apuracdo do indicador, bem como justificativas técnicas que expliguem as
diferengas observadas entre ¢ volume total de atendimentos e o quantitativo
computado no tempo-resposta.

As diferencas apresentadas indicam a necessidade de esclarecimento sobre
eventuais critérios de exclusdo, filtros aplicados, categorias de atendimento ndo

elegiveis ou outros pardmetros técnicos utilizados na composicdo do indicador:
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INDICADOR JaL AGO BET
Total de atendimentos 3.524 3.923 3.568
Total de atendimentos no computados no tempo resposta 2.940 3.164 3.030
Diferenga 584 759 538
Percentual 16,60% 19,34% 15%

Adicionalmente, solicita-se o envio da classificacdo por gravidade {vermelho,
amarelo, verde e azul) segmentada por modalidade de viatura (USA, USB e
Motolancia), com vistas & analise do perfil clinico dos atendimentos e adequacdo da
alocagao dos recursos assistenciais.

Recursos Operacionais e Estrutura Fisica

Viaturas com engate removivel (USAs): 03 unidades disponiveis e plenamente
operacionais,

Em avaliacdo técnico-operacional, destaca-se que, em cendrios de eventos
com multiplas vitimas, a primeira viatura acionada tende a ser a USA, em razdo de
sua dotagdo de equipamentos avangados e equipe de suporte especializado.
Contudo, a utilizagdo de engates removiveis na USA pode acarretar aumento do
termpo de saida e potencial impacto na eficiéncia do deslocamento, especialmente em
ocorréncias com vitimas graves isoladas, nas quais a intervengdo imediata €
prioritaria. v

Diante disso, s@o apresentadas as seguintes recomendacdes técnicas:

1) Realocar os engates para as viaturas USB, que podem ser acionadas de
forma complementar, sem comprometer o tempo-resposta critico das USAs; ou

2) Implementar engates em todas as viaturas, desde que haja conformidade

plena com as normas vigentes e compatibilidade estrutural com o modelo
automotivo.

Quanto as mochilas de atendimento em catastrofes, recomenda-se manter
sua disposicdo nas viaturas USA, conforme protocolo ja adotado, em razdo da

natureza dos recursos e da necessidade de resposta rapida em ocorréncias de alta ¢
prioridade.
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Qutros pontos de melhoria:

No relatério anterior foi solicitado aprimoramento no atendimento a saude do
trabalhador. De forma mais direta e pelo motivo do resultado ser semestral
solicitamos que seja incluida na prestacdo de contas os resultados semestrais
atingidos até o més vigente do relatério.

3. APRESENTAGCAO DE ESCLARECIMENTOS DO TRIMESTRE ANTERIOR

No dltimo trimestre, a Comissdo requisitou alguns itens, que foram

apresentados pela Entidade com os esclarecimentos necessarios:
= Aprimorar o processo de sadde do trabalhador:

A gestdo de salde ocupacional mantém controles rigorosos de exames
periddicos e acompanhamento médico, garantindo seguranca e conformidade
regulatéria. Além disso, promove agbes voltadas & satde da mulher, do homem e ao
combate ao tabagismo, complementadas por um programa institucional de apoio a

satide mental e emocional.

» Apresentar os dias da semana de maior pico (na planilha de
indicadores apresenta somente SIM):

Apos analise da distribuicdo dos chamados por dia da semana, verificou-se
que a demanda ¢ relativamente equilibrada, com leve predomindncia nas segundas e

sextas-feiras.

= Apresentar os horarios de maior pico (na planilha de indicadores
apresenta resposta 5IM, necessario nGmeros):

A avaliagdo dos dados de hordrios dos chamados recebidos indica maior '\,

concentragdo de ocorréncias no periodo diurno, especialmente entre 10h e 14h.

« Apresentar o numero percentual de usuarios referenciados (na
planitha de indicadores apresenta resposta SIM, necessario
ndmeros):

Disponibilizados os nimeros de usudrios referenciados, atendendo ao que foi
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solicitado.

e Apresentar o nuamero de mortalidade hospitalar (na planilha de
indicadores apresenta resposta SIM, necessario nimeros):

Apresentado os dados de mortalidade hospitalar, atendendo & demanda e
permitindo analise dos resultados.

A apresentacdo realizada pela SPDM encontra-se anexa a esse relatério.

4. CONCLUSAO

Considerando o cumprimento satisfatério das metas assistenciais e a

adequada execugdo orgamentaria, a Comissdo manifesta aprovacdo 3 prestacdo de
contas referente ao 3° trimestre de 2025.

S&o José dos Campos, 31 de outubro de 2025.

-

e,

-4 % Rubens Gepnesdos Santos Lidiane Caroline Martins Santos
'i ‘%.wwwﬁ

r
73

y

Glauco Spinelli Jﬁ{}nxrzzé Rita de Céssiagﬁé}mandes Borges

o
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INDICADORES QUANTITATIVO PLANO DE TRABALHO - 22 TRIMESTRE DE 2025

INDICADORES JULHO AGDSTO SETEMBRO
VALOR VALOR VALOR
N geral de ocorréncias atendidas 5652 5246 5539
Tempo minime de «mmsoﬂm 00:03:11 00:03:45 GRO2:55
Tempo médio de resposta - . 00:32:32 00:32:06 00:29:26
Tempo maximo de resposta - 09:43:20 08:34:17 04:00:52
Tempo médio de resposta entre chamada telefonica e a chegada ao lacal da ocorréncia 00:33:13 00:30:38

r!.i.
Tempo meédic decorrido no local da ccorrénzia

Tempo médio de transporte aié a unidade

y addio de resposts total

. PR 010154 00:58:53
ne servigos hospitalar de referéncia)
Identificaco dos motives de chamada Siv Sivt Siv4
Quantitative de chamados 11486 12233 12442
Quantitative de orlentacBies médicas 2128 2423 2371
Quantitativo de saidas USA 282 390 343
Quantitativo de saidas USB - - . 3013 3148 3035
Quantitative de saidas motolindia 218 8% 190
Lecalizacio das ocorréncias Sihv S SiM
Idade das vitimas - Sind SiM St
Sexo dos usudrios atendidos - M 3043 | F 2508 | SEMINF. 100 M 3455 | £ 2684 | BEM INF, 97 1 3268 | F 2558 | SEM INE, 112
Identificaclio dos dias da semana de malor pico de atendimento Sind St it
identificacdo do hordrin de maior pico de atendimento - SiM Sing Sivt
Numero absoluto de usudri ; mmm« memnam 205 a&smm noangmammm da «ma@ moﬁ tinode 2682 21876 1764
astabelecimento .
Nimero percentual de usudrios ﬂmwmqmnzmaﬁ aos demais noaausam%mm da rede, por tipo am
estabelecimento i e e
Mortalidade hospitalar Mmm&mﬁuﬁ,cmcmaam transportados Sind St S
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INDICADORES. JULHO ABOSTO SETEMBRO
POSSURR POISSIN?
PRENCHER x *
TEM ¢/soun COMPROVAGAO $iM (5} OU COMPROVAGAG $iM {s} 0U COMPROVAGED
NAD (N} HNAO N}
Viaturas com engate removivel S s 5
irformarmas que & bolss catastrofe esth disponivel nes 03 (trds) Infaemamas que 2 bolss catastrofe estd disponivel nas 03 informamos que 2 bolss catastrofe estd disponivel nas 03
. 1ok Sul - Y 183} unidades de sy £ AV USA BIC Sul - LISA {trés) uridades de suparte avancado (USA SIC Sul - USA
Unidade de suporte a eventos com multiplas cq&suﬁ de suporte gvangado JUSA SIO 3ul - USA S0 Vie { S8 m.u ort cado (USA 51 v } : P i
itiias % Industrial - LISA facaref}. | Ink nos que estio disp os 3 SIC Wila Industrial - USA Jacared). [ informamos que estio 5 SIC Vila Industylal - USA Jacarei), | Informamos que estdo
kits individuals @ carreta batt para unidads de suports avencada disponivels o kits individuals @ carreta bat para unidade dispornivels 08 kits individuals e carreta bat pars unidade
g USA S50 3ul. de supnete avarads na USA 350 Sul. de suporte avangado na USA SIC Sul,
m 5 DA AEBBPUTRIAL anuziments s
5 e ansegurads o 5
5 sias sxsegurads am 5 <
5 Em operagdo, compravagin pelu processs de pagamense 5 Loy operagdo, comprovesdo pelo provesso de pagamenta 3 £ pperaclo, compravagin pelo processa de pagsnenio
Material educativo mensal & Informativos dos Comitls £ OrentagBes a5 equipes 5 inforraativos doa Comitds / UrientagBes as suuipes 3 Inforrnativos dos Comitds £ OrientagBes as equipes
Ervalvimento com projetos sockas ~ curses 5 5 3
Envalvimento com proletos socials - felras 5 3 3
Envolvimento com projetos socials - cursas de 3 5 5
primains socoros © envolviments em prajetas socialz scontece sob tre & envohv am projetos socisis acontece sob rﬁd < i e projetas sciais & sobxhvre
Envalvirmento com profetos socials -~ dtividades 5 & da, sendo resiizad i olisitardo de parcairas, 5 sendio reaizato medi i dap 7 & o, sendo realizad di licitagio de parceiros,
correlatas empreses g comunidads, ermprasss & comunidade. emprasas g cormunivade,
Envolvimento com projetos socials - Qutros & 8 g
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Ana Paula Alves — Gerente Administrativa
Dr. Thisge Conti ~Coordenador Médico

ASEICHSAO PruiTA P
CESENVOLSMENTC DS MES

RELATGRIO TECRICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAD - RTMA
PARECER TECNICO ORCAMENTARIO - PTO
Contrato de Gestio 60172031 - SAMU 192 Alte Vale do Paratba
Parfodor 29 Trimestre de 2025

Comae metheria, 5 Comisso solicita 2 apresentacSo dox seguintes itens:

= Aprimorar ¢ process

v de salde do trabathador;

n Iy 5
i s/
s Apresentar oz diss da semana de maior pico {na planitha de indicadores

apresenta sormente SH4);

« Apresentsr os hordries de maior pico (na planiihe de indicadorss
apresenta resposta SIM, necessdrio nimeros);

= Apresentar ¢ numero percentual de usudrios referenciados (na planiiha
de indicadores apresenta resposta SIM, necessario ndmeros);

«  Apresentar o nimere de mortalidade hospltalar (na planitha de
Indicadores apresenta resposta SIM, necessério nimeroes).




ASIOCUACAQ PAUISIA Brgs
CESENVOLIMENTC BA MELICIn

SAUDE DO TRABALHADOR

b

192

3 Atendimento de Segunda a Sexiz das 07h as 22k

{ Coleta de Exarmnes;

U Consultas Médicas;

0 Controle de PA e Glicernia,

LI Encaminhamentos para espeasiistas]

21 Tabulagiio de Perfil Epiderminidgice;

U acompanhamento de Acidentes do Trabatho;

1 Acompanhamento Sadde da Mulher ¢ Satde do Homem;

O Acompanhamento Tabagistas,

e

L} TeleApoio Emocional | SPOM

SRSUCACRD PAVRSTA B2
DESENVIAVHIESTO DA #EONE

i

Sadid

BOR DIA DE SEMANA {19 Semestre de 2025} 192

TOTAL DE CHAMY

CHAMADOS FOR 014 DA SEMANA ,LW

g aeo Dladasemana | Totel
Domingo S84
Segunda 1107
Tergs 1023
Quarts 1055
(uinta 10.256
Serta 1069
Sibado i

Fonte: Sestema de Sudde 0
Sakil 192 - Regrensd do &

vends

Andlises Ao analisar o distvibu

Ao dos chamades por dia da semana, observa-se que 3 demanda &
redativamente equilibrada, com domindods nes segundas ¢ seons-feivas {35% oudal. Os demais

Son oS, vl

R [ s no vol de d a0 longo da

dizs marnté percentuais priimaos {149
SEmANE,




ASSOURLALY PAUUSIA Kt O
DESENYCLVIMENIO D MEDC

TOTAL DE CHaw

08.00 100 | 410
0300 § 4054 | 1700 | 3931
1000 | 4514 | IR0 | 3893
1100 | 4599 | 19:00 | 408
1200 | 4704 | 2000 | 328
13:00 | 4427 | 2100 | 270
400 | 4479 | 2200 | 2532
0700 ¢ 25781 1500 | 4244 | 2300 | 208

Andlise: Ao analisar o5 ¢ de fiordnios dos chamados recebidos, observa-se gue o malor volume de
OLUEFEATIAS HCOITe 10 per ny, gspecisimente entre 10k ¢ 1dh, representando o hordrio de malor
demanda. O menor volume de ocarréngias peorre na mtirugads, entre 08 ¢ 08k,

ASEOCACAD PAUHSIA PAR
DESEMVZOAMENTC D mE

Total de Ligacdes Recebidas Via 192

135006

13087

12953 12708

3
Ty 11386 A

11383

LAU

TORUY

NN

AR fouilE mari?8 abu2B sl Junf2b  JuliS  agod®S setid3 ouuds

4




ASSOUIALALY PALKITIA FARA (1
DESEMYOLVIMENTC DA SR

Total de Chamados Absrtos com Regulagdo Madins

BO0G

HG

B4

Aa

jekad

st

100

ASSTICHEAD BRISTA PARa
EESENMVOIVRGEMIT: DA MEDT 1A

Chomades com Empenhio de Viatura

AR

4173

i

RSN ¢ 4

3748

N

L

[




ASSOOACAT PALISIS Fasie O
OESENVERVIMENIO DA mali{irin

TRANSFERENCIAS ~ SETEMBRO/25

SRS

RS HRAHE

PSS IABORIKE . 1 EREMARIINGS LR FAH Bo5 TR Kot .
¢ $514 ik .
MBI S SRR BANERL GO ISl

e

sty o s

RRERTEOIY
RO PR PRSI OO0 RN SRR RGOS
? Sk el

R
e,
R

e
R R et SESRTIONNAS £3AY

i
'» BN A e praivon Fn SN
2 ey TesesanagaR
5% WS AIIIAL AL ORS BOAGITEGIUS PN SRR i
e itk 3 SHOGUNL £ RS
e *EEREARS B RMSUND RO SN B0 IROGENS il LEUIR, QRngl
s 145 SN S AL Shrone e BT
o % o WG BMFESST BOGe S BRRENEDVO \TILWRY ENRR ERACOEE.
o BT DS KR Sl SRS USRI
« e Ly o AT A ravetes pey
i 2 x«m«&x:s«u . faEREIes:
o SRS ARG R BV 1 Pt saRs RN parhO8 £
g R

s 32 ; : e
LT NN SR DA NG
54 & DEY AR ANASE PRRUY ARAIA ORI TR HRISR DB
Totel 35 {40 de BSA e 18 8 ' Agusto: 18(6 de USA & 12 de USS}

v tuiho: 22 {8 de USH & 14 de USH}

e Sy 1 Tramsforindos do UPS JH s REIE

ASSOUACRD BAUURTA Raks
CEETICOLCIMENTS D AR

DESTING DOS PACIENTES EM SIC:

ﬂD&P T AN} VI‘\‘NNKQ S s!( =

o 255 IOEPITAL ARTON IS B RS SRR
Nk) i‘"«\x ks it SR SRR ¢
55 o BTy S§C
= HUSPIAL CLIGCA SUL - 510
ool HOSPITAL FRANGISCA 1RLIA - 310

HOSRIAL MURICHINGL - 2i0

LA L BALSEY X
LR Fi| HOSPILG POUICLIN . ALANE]
A hteion Sie ) i smﬁ;@g@m*cw;w L
E 18] HOSPERL PROINFANGIA - B
JeE o Barre i > 3‘?.%?‘“‘»?@&%@_}!?

35 HOSPUAL BANTA GASA . SI

2% S e R
HOSPITAL sﬁo e T

R e i I : P e i 18
»N“)J AL EIALE - BT 8t e < o
i rmm.;m“]ﬁu&%»m- sk i 4 HOSPIAL VWALE - SIC

P AL DA PONTE - 550
UPACAMPO D08 ALEMARS . SiC

Gt ST Do SN AT
AR LABIED LU SEAIRES - B

UPAFUGINE X MELD - S0 Sj PM:EN@ DEMELG B P——
UPRBOED ROIRGO T g UPA HOVO HORIZONTE _S écm CEaRIGEEnE

HPapuTed mo
TPAsAD FHANCISCORAVIER . 8ic

Z?élm%mnr mmmx Sic Y

A Far

SETEMBRD{ZS




ABEOLIAGED PAVUETA PARA £

HM&&@WWQQ&W&W&
S

DESENVODAIMENTLS D s B01 10

e

HOSPIWAL CLINICA SUL - 518

Hﬁﬁ?ﬁ&?(}ui‘ Lib - BI0

DESTING DOS
L

| O MTONNEO AR | |

PACIENTES CLINICOS EM SIC:

b o
HOTFOAL ATUNNHO DX ROCHA D

HOSHRL B S

P mﬁ&mxa e

50 6 .
| HOSPIAL CLAICASUL - SIC i WOPMCMGSELE
RSP FRCRCA T o 4 HOTALFRNCISCA I S, 1
' HOSPITAL MUNIIPAL- S0 o HOSONIGHORA ¢ 1

HOBRITAL SANTA CASK-SIC

HOSPITAL URINED <10
HOSPHALVIWME o

HOSPRALPOLICLN 310 14| SORIOON 50 4
8 m HUSRA BRONFARCH S 1

el - 3|

SPITAL SANEACASA-SIC il %if@&zg:;:s;ﬁ&m 5
HOSPIALSAOI08E S 8

HOSPIAL UNMED - 910

HOSPIAL UNMED S0

HOSPITAL VVALE -840

HUSPITL WIBLE S0

PAALTODAPONTE- 3K

M R OBARIRE A0

UPAPUTH. BiC
UPA SAO ERANCISCO XAVIER-51C
UPA SAUDE MENTAL 810

AGOSTO/25

SETEMBRO/25

| UPASAUDEMENTAL -5

- PPACAMPO TS AEMAES - Si0 132
UPACANPOBOS MLENES 510 1B umeucieonesao-se 8
CPARLDENIBDEHRLG S0 B PRV HORIE 30 95

- LPANOVO HORZONIE -SIC S8 upapute.sic 8

AR50 B U D IRCRCO e G 1
L SADFRANCISCO YRR S10

OUTUBRO/25

ASSQUIALEDY PAIUSTS faiA O
DBSENVCIVIMENTC DA MEDICH 4

DESTINO DOS PACIENTES EM JACARE!:

AGOSTO/25

SETEMBRO/2%

HOSPHAL LVORADA - S8CARES HOSPITAL ALVORADA - JRCARE]
HOSFTAL ATIENTES - Jaangd 44 AL STTENTES - JACARE] 1
HOSPHAL DAS CLINICAS ANTONIG HOSPITAL DAS CLINICAS AMIONIO AFONSG -
Jasanel 5 JACans b
HOSPIAL POLICLIN - IACARE] 5 HORPIIAL POUICLIN - JADARE] 5
HOSEITAL BANTA CASA - IMEAREE 270 HOSPITAL SANTA CASA - JACARE] 258
HOBPIAL BARTACASS - 310 1 HLSPIAL SANTACASA - S) ¢
HOSPITAL SAO FRANGISCO. TG T HOSPITAL SA0 FRANCISCO  ACAREL 25
PHRONIG SOCORRO UNIED - O A% 13 PRONTO SOCORRO UNIME(D - IACARE] 15
GPADR, fﬁﬁﬁg é}iz ALMEK}»% oR VSR DR THELMO DR M MEID s Crige -

i 343 SACAREY 28

A (A IACARE] i UPAFARGUE MEALUA  IACARE] 4

Aaniy

192




ASIQUACAD FAUISTA $AL
OESERYOLYHMENT B8 MECA

DESTING DOS PACIENTES EM CACAPAVA:

TOTAL DE CHAMADOS

34
H

ABSOTISCAQ PAUUSTA Fala O
DERSHVOEIRENTTY DA seftnind

DADOS - TAXA DE MORTALIDADE:

SRITUN 2
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